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GIRIS

2022-2026 Donemi Stratejik Plam kapsaminda, 2025 yilina iliskin Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Raporda, stratejik plan hedeflerinin gergeklesme diizeyi,
hedeflerin uygulanmasindan sorumlu idari birimler tarafindan degerlendirilmis; hedeflere ulagilamayan
alanlara iligkin gerekgeler ortaya konulmusg ve 6niimiizdeki donemde belirlenen hedeflere ulagilabilmesi
amaciyla gerekli eylem ve faaliyetler belirlenmistir. Hazirlanan taslak rapor Universite Yonetim

Kurulunda goriistilmiis olup, ilgili paydaslarin bilgisine sunulmustur.

SUNUS

Rektorlikk Idari Birimlerinin misyonu; iiniversiteye baglh akademik birimler tarafindan
yiiriitiilen  egitim-6gretim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemek, bu faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini  saglamak ve O&grencilere sunulan hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde
ylrittlmesini temin etmek olarak belirlenmistir. Vizyonu ise; akademik, idari ve dgrencilere sunulan

hizmetlerde memnuniyet diizeyini en iist seviyeye ¢tkarmaktir.

Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda, 2022-2026 Donemi Stratejik Plam hazirlanmig
ve ilgili paydaslara duyurulmustur. Stratejik Plan kapsaminda Rektorliik Idari Birimlerine yonelik
stratejik amacglar ve bu amaglarin gerceklestirilmesine yonelik hedefler belirlenmis; s6z konusu

hedeflere ulagsma diizeyi, tanimlanan performans gostergeleri araciligiyla izlenmistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda, 2025 yihna iligkin stratejik amac, hedef ve performans
gostergelerinin gerceklesme oranlan degerlendirilmis; hedeflere ulasilamayan alanlar tespit edilerek
oniimiizdeki donemlerde alinmasi gereken tedbirler ve yapilmasi planlanan iyilestirme c¢alismalar

belirlenmistir.

1. GENEL BIiLGIiLER

2022-2026 Stratejik Plaminda toplam 4 stratejik amaca iliskin; 13 hedef, 40 performans
gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2022-2026 Donemi Rektorliik idari Birimler Stratejik
Planinin 2025 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Hedeflere iliskin sapmanin nedenleri ve sapmalara karsin

alinacak onlemler tespit edilmistir.



Universitemiz 2022-2026 Dénemi Rektorliik Idari Birimler Dénemi Stratejik Planinda yer alan
47 adet performans gdstergesi ve bu gostergelerin gerceklesme degerlerini gosteren tablolar agagida yer

almaktadir.

2. YILLARA GORE GERCEKLESME ORANLARI

Asagida yer alan grafikte, 2022-2026 DOnemi stratejik plan hedefleri ile gergeklesme
oranlan yillar bazinda karsilagtirmali olarak sunulmustur. Grafik, belirlenen hedefler dogrultusunda
yillar itibariyla elde edilen gerceklesme diizeylerinin izlenmesini ve hedef—gerceklesme arasindaki
farklarin analiz edilmesini amaglamaktadir. Elde edilen veriler, stratejik planin izleme ve degerlendirme
stireci kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarin sonuglarimi ortaya koymakta ve sonraki donemlere yonelik

iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasina girdi saglamaktadir. (Grafik 1)

Grafik 1: Stratejik Plan Kapsaminda Yillara Gore Hedef-Gerg¢eklesme Durumu (%)
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3. 2025 GERCEKLSME ORANLARI

Asagida yer alan Tablo 1, 2022-2026 Donemi Stratejik Plam kapsaminda belirlenen stratejik
amagclar, bu amaclara bagli hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda 2025 yih gerceklesme
durumuna iliskin sayisal bir 6zet sunmaktadir. Tablo, her bir stratejik amag igin belirlenen hedef sayisi,
planlanan performans gostergesi sayisi ile 2025 yili itibariyla gergeklesen performans gostergesi
sayllarin1 karsilagtirmali olarak gostermektedir. Elde edilen veriler, stratejik planin uygulanma
diizeyinin izlenmesine, hedeflere ulasma performansinin genel bir g¢ercevede degerlendirilmesine ve

iyilestirmeye acik alanlarn tespit edilmesine katki saglamaktadir.



Tablo 1: Stratejik Amaglara Gore Performans Gostergelerinin Gergeklesme Durumu (2025)

Amag Hedef Planlanan 2025 Gerceklesen
Sayis1 PG* Sayis1 PG sayis1

Guclu bir Kalite Kultiirt ve Kalite 2 4 4

Giivence Sistemini olusturmak

Yenilik¢i ve Yaratic1 Egitim - Ogretim 1 4 4

yaklagimim gelistirmek

Toplumsal Katki Diizeyini artirmak 1 2 2

Yonetim ve Destek stireclerinin 12 37 30

tyilestirilmesi

Toplam 16 47 42

*Performans Gostergesi

4. STRATEJIK AMACLAR BAZINDA DEGERLENDIRME

Bu bolimde, Stratejik Plan Yonetim Sisteminden ahnan 2025 donemi gerceklesme
verileri esas alinarak her bir stratejik amac¢ bazinda degerlendirmeler yapilmustir.
Degerlendirmelerde, stratejik amaglara bagli performans gdstergelerinin gergeklesme diizeyi,
planlanan hedef degerler ile karsilastirilmistir.

Bu kapsamda; performans gostergelerinin gergeklesme degerinin planlanan degere esit
veya lizerinde olmasi durumunda “Gerceklesme Durumu” yesil, planlanan degerin altinda
kalmas1 durumunda ise kirnizi renk ile gosterilmistir.

Kirmiz1 olarak belirtilen performans gostergeleri i¢in, gerceklesmeme nedenlerine iligkin
somut, olciilebilir ve kamta dayah agiklamalar yapilmis; ayrica Oniimiizdeki donemlerde
hedeflere ulagilabilmesi amaciyla ahmmasi gereken tedbirler ve planlanan iyilestirme
faaliyetleri belirlenmistir.

Tablo 2’de, 2022-2026 Donemi Stratejik Plami kapsaminda yer alan Amag 1: GUglu Bir
Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini Olusturmak basligina iligkin performans
degerlendirmesi sunulmustur. Degerlendirme siirecinde, stratejik amaca bagli hedefler ve
performans gostergeleri esas alinarak, sorumlu birim olan Kalite Koordinatorliigii tarafindan
yiriitiilen faaliyetlerin gergeklesme durumu incelenmistir. Performans gostergelerinin planlanan
hedef degerlerle karsilastirilmasi sonucunda elde edilen gergeklesme durumu tabloda gosterilmis;
amag, hedef ve gosterge bazinda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda genel performans durumu

ortaya konulmustur. Elde edilen bulgular, kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimas: ve kalite giivence



sisteminin  etkinliginin  artinlmasina  yonelik  yiiriitiilen calismalann  izlenmesi ve

degerlendirilmesine temel olusturmustur.

Tablo 2: Stratejik Amaglar Bazinda Performans Degerlendirme Tablosu (Amag 1)

AMAC 1 Giiclii Bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini Olusturmak
AMAC 1
Performansi
Universitede her diizeyde kalite  kKiiltiiriini
Hedef 1.5 yayginlastirmak, i¢ ve dig paydaslan ile geribildirim
ve degerlendirmeler yaparak Kalite Siireclerinde
PUKO cevrimini kapatmak
Paydaslara duyurulan Kalite siirecleri kapsaminda
Hedef 1.6 Gelistirilen i¢ Degerlendirme Raporlar hazirlanarak
iyilestirme siireglerini izlemek (KIDR/BIDR)
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii
Gerceklesme
PG No Durumu
Performans Gosterge
Kalite  Kiiltirlinli  Yayginlagtirma  Amaciyla
PG 151 Kurumunuzca Dizenlenen Faaliyet
(Toplanti, Calistay, Anket vb.) Sayisi
Kurumun I¢ Paydaslari ile Kalite Siirecleri
PG 15.2 Kapsaminda  Gergeklestirdigi  Geri  Bildirim
ve Degerlendirme Toplantilarinin Sayist
Kurumun Dig Paydaglari ile Kalite Siiregleri
PG 153 Kapsaminda Gergeklestirdigi
Geribildirim ve Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi
Paydaslara duyurulan Kalite siirecleri kapsaminda
PG16.1 Gelistirilen Ic Degerlendirme
Rapor Sayist (KIDR/BIDR)
Aciklama Hedefler amag, hedef ve gosterge bazinda planlan sekilde gerceklesmistir.
Eylem Plam

Tablo 3’te, 2022-2026 Donemi Stratejik Plam kapsaminda yer alan Amag 3: Yenilikgi ve

Yaratic1 Egitim-Ogretim Yaklasimim Gelistirmek basligia iliskin performans degerlendirmesi

sunulmustur. Bu kapsamda, stratejik amaca bagli Hedef 3.3: Lisansustl dizeyindeki

programlarda 6grenci sayisim artirmak dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri esas

alinarak, sorumlu birim olan Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin

gergeklesme durumu degerlendirilmistir. Performans gostergelerinin planlanan hedef degerlerle

karsilagtirilmasi sonucunda elde edilen boliimler tabloda gosterilmis; 6n lisans, lisans, yiiksek lisans

ve doktora programlarindaki 6grenci sayilar ile 6grenci genel memnuniyet oranlari iizerinden

hedefe ulasma diizeyi analiz edilmistir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, hedefe iliskin

aciklamalar ve Oniimiizdeki donem i¢in 6ngoriilen eylem planlar belirlenmistir.



Tablo 3: Stratejik Amaglar Bazinda Performans Degerlendirme Tablosu (Amag 3)

AMAC 3 Yenilikgi ve Yaratict Egitim- Ogretim Yaklagimini Gelistirmek
AMAC Performansi
Lisanstistii diizeyindeki programlarda 6grenci
Hedef 3.3 sayisimi artirmak
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
PG No Gerc¢eklesme Durumu
Performans Gosterge
PG33.1 On lisans Programlarindaki Ogrenci Sayisi, % 62,86%
PG3.3.2 Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayis1, % 44,19%
Yiiksek Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayzs,
PG 3.33 % 14,56%
PG3.34 Doktora Programlarindaki Ogrenci Sayisi, % 2,50%
PG 6.5.3 Ogrenci genel memnuniyet orani (% olarak) 92,04%

3.3.1 ve 3.3.2 YOK'iin kontenjan azaltmasindan dolay1 6grenci sayilarinda
diisiis yasanmustir.

Hedefe 3.3.%e iliskin |3.3.3 ve 3.3.4 6grenim iicretlerinden dolay1.

Aciklama 6.5.3 ise Ogrenci Sayilarindaki artistan dolay: diisiis yasanmustir.

Hedef 3.3. igin yeni Program agma teklifleri ile artis saglanmasi
planlanmaktadir.
PG 6.5.3 i¢in orani yiikseltmek igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Eylem Plam

Asagida, 2022-2026 Donemi Stratejik Plam kapsaminda yer alan Ama¢ 5: Toplumsal
Katki Diizeyini Artirmak baghigina iliskin performans degerlendirmesi sunulmustur. Bu
kapsamda, Hedef 5.4: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sertifikali egitim sayisinin artirilmasi
dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri esas alinarak, sorumlu birim olan Surekli
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TORSEM) tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin gergeklesme
durumu degerlendirilmistir. Performans gostergelerine iliskin planlanan ve gerceklesen degerlerin
karsilagtirilmasi sonucunda, sertifikali program sayisi, yillik egitim saati ve egitim alan kisi sayisi
iizerinden hedefe ulagma diizeyi analiz edilmis; elde edilen bulgular tabloda sunulmustur. Yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda, toplumsal katk: faaliyetlerinin etkinligine iliskin agiklamalara yer
verilmis ve Onlimiizdeki donemde siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik eylem planlan

belirlenmistir.

Tablo 4: Stratejik Amaglar Bazinda Performans Degerlendirme Tablosu (Amag 5)

AMAC 5 Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak
AMAC Performansi ‘
Hayat boyu 6grenme kapsaminda
Hedef 5.4 sertifikali egitim sayisinin artirilmasi
Sorumlu Birim Siirekli Uygulama ve Arastirma Merkezi (TORSEM)
Gerceklesme Durumu
PG No Performans Gdosterge e




SEM, Hayat Boyu Ogrenme

PG54.1 Merkezinde Sertifikali Program Sayist 60,00%
SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi

PG54.2 vb. Yillik Egitim Saati 105,00%
SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi

PG543 vb. Yillik Egitim Alan Kisi Sayist 100%

Stratejik Plan kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, hedeflerin
gerceklesme oranlarinda beklenen diizeyin altinda gozikmesi 15 farkh
program bulunmasina ragmen programlarin Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda asenkron olarak srekli izlenebilir olmast bu egitim
programlarina neredeyse her gun Kkursiyer alinmasin1  saglamaktadir.
Dolayistyla ag1lmast planlanan 25 egitimin cok daha
Uzerine ¢ikilarak stratejik plan hedefe ulasilmstir.

Aciklama

Stratejik Plan kapsaminda yapilan izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda,
hedeflerin gerceklesme oranlarinin nicel gostergeler lizerinden beklenen
diizeyin altinda goriilmesinin temel nedeni, Hayat Boyu Ogrenme
Merkezi’nin dinamik, stirekli gtincellenen ve asenkron egitim modeline
dayali yapisidir. Merkez biinyesinde yiiriitiilen 15 farkh egitim programu,
yil boyunca siirekli erisime a¢ik olup bu programlara neredeyse her giin
yeni kursiyer kabul edilmektedir.

Bu yap1 sayesinde, Stratejik Plan’da agilmasi ongoriilen 25 egitim hedefi
fillen asilmms, egitimlerin tekrar agilmasi, igerik giincellemeleri ve farkli
donemlerde sunulmasi yoluyla hedeflenen yayginlik ve erisim diizeyine
ulagilmigtir. Ancak, bazi egitimlerin icerik ve kazanmim agisindan benzer
nitelik tasimast ve stratejik plan raporlamasinda tek egitim olarak
degerlendirilmesi, gerceklesen faaliyet sayisinin ve hedefin asilmig
oldugunun gostergelere tam olarak yansitilamamasina neden olmustur.

Eylem Plani

Tablo 5’te, 20222026 Donemi Stratejik Plam kapsaminda yer alan Amag 6: Y6netim ve
Destek Siireclerinin Tyilestirilmesi basligina iliskin performans degerlendirmesi sunulmustur. Bu
kapsamda, {niversitenin mali kaynaklarimin etkin kullaniminin saglanmasi, insan kaynaginin
glclendirilmesi ve sunulan destek hizmetlerinde memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik
belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda performans gostergeleri degerlendirilmistir.

Degerlendirme siirecinde; Hedef 6.1 ve 6.2 kapsaminda {iniversite biit¢esini olusturan gelir
ve ddeneklere iliskin gostergeler, Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg1 sorumlulugunda; Hedef
6.3, 6.5 ve 6.7 kapsaminda akademik ve idari insan kaynag1 ile memnuniyet ve yetkinlik diizeyine
iliskin gostergeler ise Insan Kaynaklari Daire Baskanh@ sorumlulugunda ele alnmustir.
Performans gostergelerinin planlanan ve ger¢eklesen degerleri karsilastirilarak hedeflere ulagma
diizeyi analiz edilmis; gergeklesme oranlart tabloda gdsterilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, hedeflere ulasilamayan alanlara iliskin gerekgeler
ortaya konulmus ve o6zellikle dis kaynakl proje gelirlerinin artirilmasi, personel yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik 6niimiizdeki donemde

alinmasi gereken tedbirler ve eylem planlari belirlenmistir.




Tablo 5: Stratejik Amaglar Bazinda Performans Degerlendirme Tablosu (Amag 6)

AMAC 6 ’ Yonetim ve Destek Siireglerinin lyilestirilmesi
AMAC Performansi ‘
Universite biitgesini olusturan Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve
Hedef 6.1 | Toplumsal Katki gelirlerinin arttirilmasi
Universite biitgesini olusturan Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve
Hedef 6.2 | Toplumsal Katki kapsaminda ayrilan 6deneklerin arttirilmasi
Sorumlu
Birim Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Gerceklesme
PG No Durumu
Performans Gosterge
Dis Kaynakli Arastirma Projeleri gelirleri /Toplam Universite
PG6.1.1 Gelirleri 0%
PG6.1.2 Topluma Hizmet gelirleri / Toplam Universite Gelirleri ‘ 0%
PG6.1.3 Diger amaglar icin yapilan bagislar / Toplam Universite Gelirleri 17,65%
Egitim-Ogretime ayrilan 6denek miktar1 / Toplam iiniversite
PG6.2.1 bitcesi 9,92%
PG 6.2.2 Ar-Ge icin ayrilan 6denek miktari / Toplam iiniversite biitcesi ‘ 4,26%
I¢ Destekli BAP igin ayrilan 6denek miktari/ Toplam iiniversite
PG 6.2.3 butcesi 4,19%
Topluma Katk1 Projeleri i¢in ayrilan 6denek miktar / Toplam
PG6.24 universite bitcesi 2,86%
Egitim-Ogretime ve Ar-Ge icin ayrilan yatirim édenegi / Toplam
PG 6.2.5 Universite bitcesi 0,19%
PG 6.1.1 ve PG 6.1.2 gostergelerinde gerceklesme oraninin %0 olarak
gerceklesmesinin temel nedeni; degerlendirme doneminde dis kaynakli arastirma
projeleri ile topluma hizmet faaliyetlerinden dogrudan gelir elde edilmemesi,
yiritilen faaliyetlerin biyik oOlclde gelir getirici olmayan kamu hizmeti
niteliginde olmasidir.
PG 6.1.3 kapsaminda diger amaglar igin yapilan bagislann toplam {iniversite gelirleri
icerisindeki paymin %17,65 olarak gerceklesmesi, iiniversitenin bagis ve destek
mekanizmalarnt acisindan gorece giiclii bir potansiyele sahip oldugunu
gOstermektedir.
Biitce dagilimina iliskin PG 6.2 gostergeleri degerlendirildiginde; egitim-0gretime
ayrilan 6denek oraninin %9,92, Ar-Ge faaliyetlerine ayrlan 6denek oraninin %1,06
ve topluma katki projelerine ayrilan ddenegin %2,86 oldugu goriilmektedir. i¢ destekli
BAP i¢in ayrilan ddenegin %0 olarak gerceklesmesi ve egitim-Ogretim ile Ar-Ge
yatinmlarina ayrilan paym %0,19 diizeyinde kalmasi, liniversitenin yatirim ve proje
temelli harcamalarimin simirh oldugunu, mevcut biitgenin agirlikli olarak zorunlu
giderler ve cari harcamalara yonlendirildigini ortaya koymaktadir.
Bu durum, iiniversitenin mali yapisinin gelistirilmesi ve kaynak c¢esitliliginin
artirllmasi ihtiyacini ortaya koymaktadir.
Aciklama
e Akademik birimlerin ulusal ve uluslararas1 dis kaynakhh arastirma
projelerine bagvuru Kkapasitelerinin artirilmasina yonelik bilgilendirme,
egitim ve proje yazma destek faaliyetleri yiiriitiilecektir.
e Topluma hizmet faaliyetlerinin gelir getirici modellerle (sertifika
Eylem programlari, uygulamali egitimler, damismanlhk  hizmetleri vb.)
Plam desteklenmesine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.




e Bagis ve sponsorluk siiregleri i¢cin kurumsal is birlikleri gelistirilecek,
bagislarin stratejik dncelikler dogrultusunda yonlendirilmesi saglanacaktir.

e Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla, imkanlar dahilinde i¢ destekli
BAP mekanizmalarimn olusturulmasi veya gii¢lendirilmesi yoninde
calismalar yapilacaktir.

e Egitim-6gretim ve Ar-Ge yatinmlarina ayrilan &deneklerin artinlmasina
yonelik olarak bltce planlama sireglerinde stratejik plan hedefleri
onceliklendirilecektir.

o Topluma katki projeleri ig¢in ayrilan kaynaklarin daha etkin kullanilmasini
saglamak amaciyla proje bazh izleme ve degerlendirme mekanizmalari
gelistirilecektir.

Hedef 6.3 | Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi
Akademik, idari ve 6grencilere sunulan destek hizmetlerinde
Hedef 6.5 | memnuniyet diizeyini artirmak
Idari personelin yetkinliginin artirilmasina yonelik egitim
Hedef 6.7 | programlari diizenlemek
Sorumlu ‘
Birim Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig
Gerceklesme
PG No Durumu
Performans Gosterge
PG 6.3.1 Kadrolu Ogretim Uyesi Sayisi/toplam 6gretim iiye sayisi 106,09%
PG 6.3.2 Kadrolu Ogretim Elemani Sayisi/toplam gretim elemam sayisi 89,41%
PG 6.3.3 Idari Personel Sayist 64,85%
PG65.1 Akademik personel genel memnuniyet orani (% olarak) 83,95
PG6.5.2 Idari personel genel memnuniyet orani (% olarak) 95,45%
PG6.7.1 Idari personele yonelik hizmet i¢i egitim sayist 100%
Idari personele yonelik hizmet igi egitimden yararlanan
PG6.7.2 personel sayisi 35,00%
6.5.2.: 2025 yilinda idari personel genel memnuniyet orani hedeflenen %388
seviyesine ulasilamayarak %84 olarak gerceklesmistir. Sapmanin; artan is yiikd, iicret
ve yan haklara iliskin beklentiler, yemekhanenin iyilestirilmesi ile yonetim—iletisim
slireclerinde iyilestirme ihtiyacindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.
6.7.2.: Toplam idari personel sayisi 107 olup, Kat Gorevlisi ve Kantin Gorevlisi
kadrolarinda gbrev yapan personel, gorevlerinin niteligi ve is yogunlugu nedeniyle
2025 yili hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim saglayamamistir. Bu durum,
hedeflenen katilimer sayisina ulasilamamasinda etkili olmustur.
Aciklama
6.5.2.
e Idari personel icin memnuniyet anketi sonuglarinin analiz edilmesi iicret, yan
hak ve is yiikiine iliskin geri bildirimlerin iist yonetime raporlanmasi
e Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin artirilmasi
e Yonetici—personel iletisimini giiglendirmeye yonelik bilgilendirme ve geri
bildirim mekanizmalarinin iyilestirilmesi
6.7.2.
Eylem e Kisa siireli, modiiler ve ¢evrim i¢i egitim igeriklerinin olusturulmasi

Plam




e Egitimlerin tekrarl oturumlar halinde diizenlenerek katilim esnekliginin
artirllmast

e Birim amirleriyle koordinasyon saglanarak egitim donemlerinde is yiikii
planlamasinin iyilestirilmesi

Hedef 6.8 | Ogrenci topluluklarinin sayisini ve faaliyetlerini artirmak
Ogrencilere sunulan psikolojik ve rehberlik hizmet sayisinin

Hedef 6.9 | artinlmasi

Sorumlu

Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Ger¢eklesme Durumu

PG No Performans Gosterge

PG 6.8.1 Ogrenci topluluk sayisi 108,00%
Topluluklara kayith 6grenci sayisi/toplam dgrenci

PG 6.8.2 sayisl 118,64%
Topluluklar tarafindan gergeklestirilen faaliyet

PG 6.8.3 sayist/topluluk sayisi 65,36%
Gergeklestirilen Topluluk Faaliyetleri

PG 6.8.4 harcamasi/topluluk sayisi 309,38%

PG6.9.1 Psikolojik ve rehberlik hizmet alan 6grenci sayisi 76,21%
Ogrencilere yonelik diizenlenen psikolojik ve

PG6.9.2 rehberlik hizmeti diizenlenen faaliyet sayist 17,65%
Ogrencilere yonelik diizenlenen psikolojik ve
rehberlik hizmeti faaliyetlerden yararlanan 6grenci

PG 6.9.3 sayist 51,33%
PG 6.8.3 gostergesi kapsaminda, 6grenci topluluklan tarafindan gergeklestirilen
faaliyet sayisinin topluluk sayisina oraninin hedeflenen diizeye ulasilamadigi
goriilmiistiir. Bunun temel nedenleri arasinda; bazi 6grenci topluluklarimin dénem
icerisinde yeterli sayida aktif tye katilimi saglayamamasi, akademik takvim
yogunlugu nedeniyle planlanan etkinliklerin ertelenmesi veya iptal edilmesi ve
topluluk danigmanlarinin idari ve akademik is yiikleri sebebiyle faaliyet siireclerine
yeterince zaman ayiramamalar1 yer almaktadir. Ayrica, etkinlik planlama ve yiiriitme

Hedef 6.8’e |siireglerinde karsilasilan biitge, mekan tahsisi ve izin siireglerindeki gecikmeler de

Tliskin faaliyet sayisin1 olumsuz etkilemistir. Bu nedenlerle, topluluk basina diisen faaliyet

Aciklama | sayis1 hedeflenen degerin altinda kalmistir.
Gostergenin hedeflenen diizeye ulagtirilabilmesi amaciyla, 6grenci topluluklarimn
faaliyet planlama ve uygulama siireglerinin desteklenmesine yonelik iyilestirici
onlemler alinacaktir. Bu kapsamda, 6grenci topluluklarina yonelik faaliyet planlama,
etkinlik yonetimi ve proje gelistirme konularinda bilgilendirme ve rehberlik
calismalan yapilacaktir. Topluluk danmigsmanlan ile koordinasyon artirilarak
faaliyetlerin akademik takvimle uyumlu sekilde planlanmasi saglanacaktir. Ayrica,
etkinlik onay ve izin siireclerinin daha hizli ve etkin yiiriitiilmesi i¢in ilgili birimler

Hedef 6.8’e |arasinda is birligi giiclendirilecek, iyi uygulama ornekleri tesvik edilecektir. Bu

Iliskin eylemlerle birlikte, 6grenci topluluklarinin daha aktif hale gelmesi ve topluluk bagina

Eylem diisen faaliyet sayisinin artirilmast hedeflenmektedir.

Plam

Hedef 6.9’a | Kalite Birimi ile yapilan goriismeler neticesinde, 6.9.1 numarali hedefin 6.9.3

iliskin numarali hedef ile benzer anlam tasidigi; ancak uygulamada bu hedefin oryantasyon

Aciklama |programina katilm saglayan Ogrenci sayisini kapsadigi tespit edilmistir. Bu




dogrultuda, s6z konusu hedefin gergeklesme diizeyi dogrudan iiniversitemize kayit
yaptiran yeni 6grenci sayisina baglidir.

Bu durum, hedefin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezinin performans
gostergesi olmaktan ziyade, iiniversitenin genel 6grenci kayit oranlar ile iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla hedefin gergeklesmemesinin temel nedeni,
PDRM’nin kontrol alam diginda kalan degiskenlere bagl olmasidir.

Belirtilen 6.9.2. hedefinde yer alan faaliyet sayilarimin belirlenmesi siirecinde,
akademik takvim icerisinde bulunan resm tatiller, sinav haftalari, akademik yogunluk
donemleri ve bahar senligi gibi zaman dilimlerinin yeterince dikkate alinmadigi
degerlendirilmektedir.

Merkezimizin oncelikli gérevi bireysel psikolojik danisma hizmetlerinin diizenli ve
nitelikli bi¢cimde siirdiiriillmesidir. Yiiksek sayida faaliyet diizenleme zorunlulugu,
bireysel  goriismelerin  planlanmasint = ve  siirekliligini  olumsuz  yonde
etkileyebilmektedir.

Danisanlarimizla  yiiriitillen goriismeler haftalik  diizenli seanslar seklinde
planlanmakta olup, faaliyetlerin bu goriismelerle ¢akismasi durumunda danigmanlik
stireclerinde devam eden danisanlarin motivasyonunun diismesine, danigmanlik
slireclerinin kesintiye ugramasina, merkeze yeni bagvuran dgrencilere yeterli zaman
ayrilamamasi gibi aksakliklara neden olabilmektedir.

Hedefin ger¢eklesmeme nedeni temel olarak belirlenen faaliyet sayilarimn merkez
isleyisine ve akademik takvime uygun bi¢cimde planlanmamig olmasidir.

6.9.3 numarali hedefte belirtilen 6grenci sayilarinin, Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Merkezinin mevcut ¢alisma kapasitesi, personel sayist ve hizmet sunum bigimi ile
uyumlu olmadigi gorilmektedir.

Merkezimizde psikolojik danigma hizmetleri hafta igi 08.15—17.00 saatleri arasinda
yiiriitiilmekte olup, haftalik ortalama 40 daniganla goriisme gerceklestirilebilmektedir.
Her bir damisanla ortalama en az 6 seans yiiriitiildiigii dikkate alindiginda, 28 haftalik
(smav haftalar ¢ikarilmustir) bir akademik yil siiresince tam kapasiteyle ¢aligilsa dahi
yaklagik 180—190 danisana hizmet verilebilmektedir.

Bu kapasite simirlart gz Oniline alindiginda, hedefte belirtilen yiiksek Ogrenci
sayilarin gerceklestirilmesi fiilen miimkiin goriinmemektedir. Ayrica psikolojik
damigma hizmetlerinin dogasi geregi basvuru sayilarimn artirilmasina yonelik bir
performans hedefi belirlenmesi, merkezin etik ilkeleri ve temel felsefesi ile
ortismemektedir. Psikolojik damigsma slreci; bireyin gonilliliigl, hazir olusu, igsel
motivasyonu ve gergek ihtiyac temelli bagvurular esasina dayanmaktadir. Bu nedenle
merkezin temel amaci bagvuru sayilarim artirmak degil, 6grencilerin psikolojik iyi
olus diizeylerini destekleyerek danismanlik ihtiyacini azaltmaktir.

Hedefin gerceklesmemesinin temel nedeni; belirlenen sayisal gostergelerin merkez
kapasitesiyle uyumlu olmamasi ve psikolojik danigma hizmetlerinin niteligine uygun
bicimde planlanmamis olmasidir.

Hedef 6.9°a
Tliskin
Eylem
Plam

Bu gerekgelerle, iyilestirmeye yonelik olarak 6.9.1 numarali hedefin stratejik
plandan ¢ikarilmasi veya PDRM faaliyetleriyle dogrudan iliskili daha uygun bir
hedefle yeniden yapilandirilmasi 6nerilmektedir.

Bu kapsamda iyilestirmeye yonelik olarak; 6.9.2 numarali hedefte yer alan faaliyet
sayisinin ger¢ekei ve uygulanabilir bir diizeye ¢ekilmesi, yillik 5-6 faaliyet olarak
sabitlenmesi ve faaliyet planlamasinin akademik takvimle uyumlu bi¢imde yeniden
yapilandinilmast Onerilmektedir. Bdylelikle hem etkinliklerin siirdiiriilebilirligi
saglanacak hem de bireysel danigmanlik hizmetlerinin siirekliligi korunacaktir.




Bu dogrultuda iyilestirmeye yonelik olarak; 6.9.3 numarali hedefin gercek¢i ve
ulasilabilir bigimde 100—120 6grenci araliginda yeniden diizenlenmesi, ayrica her yil
artis dngoren hedef yaklasimi yerine hizmet kalitesini esas alan daha dengeli hedefler
benimsenmesi 6nerilmektedir.

Hedef 6.10 | Ogrencilere sunulan kariyer planlama faaliyetlerini artirmak

Sorumlu
Birim Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (TORKARMER)

Gerceklesme Durumu
PG No Performans Gosterge

Kariyer Merkezi ¢caligsmalart kapsaminda 6grenci ve
PG 6.10.1 |mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 88,24%

Kariyer Merkezi ¢aligmalar1 kapsaminda 6grenci ve
mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyetlerden
PG 6.10.2 | yararlanan sayisi 73,31%

2025 doneminde Kariyer Merkezi calismalart kapsaminda 6grenci ve mezunlara
yonelik 17 adet faaliyet planlanms, yil igerisinde 15 adet faaliyet
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda performans gostergesinde %88 oraninda bir
gerceklesme saglanmustir.

Gergeklesme oraninin hedefin altinda kalmasinin temel nedenleri arasinda; bazi
faaliyetlerin icerik ve hedef kitle agisindan benzer nitelikte olmasi nedeniyle
birlestirilerek yiiriitiilmesi, akademik takvim ve fiziki mekan kullanmimina bagh
sinirliliklar ile yil i¢erisinde ortaya ¢ikan oncelikli ihtiyaglara gore planlamalarda
yapilan revizyonlar yer almaktadir. Buna ragmen, Kariyer Merkezi faaliyetleri yil
boyunca kesintisiz sekilde siirdiiriilmiis ve hedeflenen etki biiylik Olgiide

saglanmistir.

Aciklama
Oniimiizdeki dénem hedeflenen degerlere ulagsmak ve faaliyet sayisim artirmak
amaciyla asagidaki eylemler planlanmistir:

1. Stratejik Plan’da yer alan hedefler ve bu hedeflere iliskin performans
gostergeleri, Kariyer Merkezi’nin dinamik yapisim yansitacak sekilde
guncellenecektir.

2. Benzer igerikli faaliyetlerin ayr alt basliklar altinda raporlanmasina yonelik
izleme ve kayit siirecleri iyilestirilecektir.

3. Kariyer Merkezi faaliyetlerinin akademik birimler ve idari birimler ile
esgiidiim icinde planlanmasi saglanacaktir.

4. Yil baginda hazirlanan faaliyet planlari, ddnemsel olarak gézden gegirilerek

Eylem esnek ve ihtiyac odakh bigcimde guncellenecektir.
Plam
Ar-Ge ve Ogrenme kaynaklarinin artirilmast
Hedef 6.4
Sorumlu
Birim KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
PG No Gerc¢eklesme Durumu

Performans Gosterge

Universite Merkez Kiitiiphanesinde Mevcut (Bastl)
PG64.1 Kaynak Sayisi (x1000) 76,67%




PG6.4.2

Ogrenci ve Ogretim elemanlarin yararlanacag E-Kaynak
Sayist (x1000) 108,57%

PG 6.4.3

Universite Merkez Kiitiiphanesinde Mevcut (Basilr)
Kaynak Sayisi/Toplam §grenci sayisi 70,36%

PG6.4.4

E-Kaynak Sayisi / Toplam dgrenci sayist 100,92%

PG 6.4.5

Ar-Ge ve Ogrenme kaynaklari i¢in ayrilan ddenek
bltcesi/Toplam Universite bltgesi 0%

Aciklama

“(Basil) Kaynak Sayisi (x1000)” gostergesinde 2025 yili hedefi Stratejik Plan
sistemine 30.000 kitap olarak girilmistir. Ancak Daire Bagkanligimiz tarafindan
daha once iletilen resmi yazismalarda ve e-postalarda 2025 yili i¢in belirlenen
hedefin 22.500 basih kaynak oldugu agikca belirtilmistir. S6z konusu yazismalar
talep edilmesi halinde e-posta kayitlart araciligiyla sunulabilecektir.

Universite Merkez Kiitiiphanesi’nin 2025 yili itibartyla mevcut basili kitap sayisi
22.483 olup, Daire Baskanligimiz tarafindan belirlenen hedefe fiilen ulagilmstir.
Dolayisiyla gostergede hedefe ulagilamamig gibi goriinmesi, sistemde yer alan hedef
degerinin fiili ve kurumsal hedefle uyumsuz sekilde girilmesinden
kaynaklanmaktadir.

“PG 6.4.3 Universite Merkez Kiitiiphanesinde Mevcut (Basili) Kaynak Sayisi /
Toplam Ogrenci Sayisi” gostergesinde ise 2025 yili hedefi 9,38 olarak belirlenmis;
gerceklesme degeri 6,6 seviyesinde kalmistir. Bu durumun temel nedeni, basili
kaynak sayisinin hedef degerinin 30.000 olarak esas alinmasi ve aym donemde
{iniversitenin toplam &grenci sayisinda yasanan artistir. Ogrenci sayisindaki
yiikselis, kaynak/6grenci oranint dogrudan etkilemistir.

Eylem
Plam

Oniimiizdeki donem hedeflenen degere ulasmak amaciyla asagida
Belirtilen eylem faaliyetleri planlanmustir.

Koleksiyon gelistirme faaliyetlerinin siirekliligini saglamak ve kullanici
ihtiyaclarina daha hizli yamit verebilmek amaciyla, 2025 yih Bahar ve Giiz
donemlerinde iki ayr1 satin alma siireci ylritilerek koleksiyon gelistirme
caligmalar1 sistematik ve sdrdirUlebilir bir yapiya kavusturulmustur. Bu
sireglerde saglanan kaynaklara iliskin geri bildirim ve degerlendirme
mekanizmalarn etkin bicimde isletilmis, talepler kisa siirede sonuglandirilmistir.
Koleksiyon gelistirme faaliyetlerinin y1l geneline dengeli sekilde yayilmasi ve yayin
taleplerinin daha etkin karsilanabilmesi amaciyla, mevcut Bahar ve Giiz donemlerine
ilave olarak bir talep daha ahinmasi planlanmaktadir. Boylece satin alma
slireclerinin sayis1 artirilarak kullanici taleplerinin karsilanma siiresi kisaltilacak,
koleksiyonun giincelligi ve erisilebilirligi giiclendirilecektir.

Bu kapsamda, koleksiyon gelistirme siireglerinin donemsel olarak planlanmasi,
talep ve geri bildirimlerin diizenli izlenmesi ve satin alma takviminin
cesitlendirilmesi yoluyla koleksiyon yonetiminin etkinligi artirilacaktir.




2025 GERCEKLESME DONEMI STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN
GENEL DEGERLENDIRME

Bu bolimde, 2022-2026 Donemi Stratejik Plam kapsaminda 2022 yili i¢in planlanan
stratejik amag¢ ve hedeflere genel olarak ne dlglide ulasildigi degerlendirilmistir. Degerlendirme
slirecinde, Stratejik Plan Yonetim Sistemi iizerinden elde edilen gerceklesme verileri esas alinarak
amag, hedef ve performans gostergeleri bazinda analizler yapilmustir.

Yapilan analizler sonucunda, belirlenen stratejik hedeflerin biiyiik bir kisminda planlanan
degerlere ulasildigi, baz1 alanlarda ise hedeflerin iizerinde gergeklesmeler saglandigi goriilmiistiir.
Bununla birlikte, belirli hedef ve performans gostergelerinde planlanan degerlere ulasilamadig
tespit edilmis olup, bu alanlar iyilestirmeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir. S6z konusu
gostergelere iligskin ger¢eklesmeme nedenleri analiz edilmis; kurumsal kapasitenin glclendirilmesi,
stireclerin etkinliginin artinlmasi1 ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesine yonelik oniimiizdeki
donemde alinmasi gereken tedbirler belirlenmistir.

Elde edilen bulgular, stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecine girdi saglayarak,
kalite giivencesi yaklasimi gergevesinde siirekli iyilestirme anlayisiyla yiiriitiilecek caligmalara

temel olusturmustur.

Tablo 6: 2025 Gergeklesme Donemi Stratejik Amag ve Hedeflerin Genel Gergeklesme Durumu

Gerg¢eklesme
Amaclar Hedefler Durumu

Hedef 1.5 Universitede her diizeyde kalite
AMAC 1: Giiclii Bir Kalite kulturunu yaygmlastlfmak, ig ve dis paydaglar
Kiltiiri ve Kalite Giivence ile g_erlblldmm_ve deg"e:rlendlrm_ele_r _yaparak
Sistemini Olusturmak Kalite Streclerinde PUKO gevrimini kapatmak
Hedef 1.6 Paydaslara duyurulan Kalite
siiregleri kapsaninda Gelistirilen I¢
Degerlendirme Raporlar hazirlanarak
iyilestirme

siireclerini izlemek (KIDR/BIDR)




AMAC 3: Yenilikci ve
Yaratic1 Egitim- Ogretim
Y aklasimim Gelistirmek Hedef 3.3 Lisansisti diizeyindeki
programlarda 6grenci sayisini artirmak

AMAC 5: Toplumsal Katk
Diizeyini Artirmak Hedef 5.4 Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sertifikali egitim sayisinin artiritlmasi

Hedef 6.1 Universite biitcesini olusturan
Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki
gelirlerinin arttinlmasi

Hedef 6.2 Universite biitcesini olusturan
Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki
kapsaminda ayrilan 6deneklerin arttirilmasi
Hedef 6.3 Akademik ve idari personel sayisinin
artirilmast

Hedef 6.4 Ar-Ge ve Ogrenme kaynaklarmin
artirllmast

Hedef 6.5 Akademik, idari ve 6grencilere
AMAC 6: Yonetim ve Destek | sunulan destek hizmetlerinde memnuniyet
Siireclerinin Iyilestirilmesi diizeyini artirmak

Hedef 6.7 Idari personelin yetkinliginin
artirnlmasina yonelik egitim programlari
dizenlemek

Hedef 6.8 Ogrenci topluluklarinin sayisini ve
faaliyetlerini artirmak

Hedef 6.9 Ogrencilere sunulan psikolojik ve
rehberlik hizmet sayisinin artirilmasi

Hedef 6.10 Ogrencilere sunulan kariyer
planlama faaliyetlerini artirmak




EKLER



EK: 2025 Donemi Gergeklesme Tablosu

REKTORLUK IDARI BIRIMLER
TOROS UNIVERSITESI

Performans
2025 Bazh
Gergeklesme | Gergeklesme — Gergeklesme — Gergeklesme
Gosterge Doénemi Oran1(%) Oran1(%) Oran1(%)

Hedef Bazli  Amacg Bazh

Hedef 1.5(Universitede her diizeyde
kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak, i¢ ve
dis paydaslar Ile geribildirim ve
degerlendirmeler yaparak Kalite
Siireclerinde PUKO ¢evrimini kapatmak)

PG 1.5.1. Kalite Kdlturinu
Yayginlastirma Amaciyla Kurumunuzca

Diizenlenen Faaliyet (Toplanti, Calistay,
Anket vb.) Sayist

133,33%

PG 1.5.2. Kurumun i¢ Paydaslan ile
Kalite Siirecleri Kapsaminda
Gergeklestirdigi Geri Bildirim ve
Degerlendirme Toplantilarinin Sayist

PG 1.5.3. Kurumun D1s Paydaslar le
Kalite Siirecleri Kapsaminda
Gergeklestirdigi Geribildirim Ve
Degerlendirme Toplantilarinin Sayist

Hedef 1.6(Paydaslara duyurulan Kalite
siiregleri kapsanminda Gelistirilen I¢
Degerlendirme Raporlar hazirlanarak
iyilestirme siire¢lerini izlemek
(KIDR/BIDR))

PG 1.6.1. Paydaslara duyurulan Kalite
siirecleri kapsaminda Gelistirilen I¢
Degerlendirme Rapor Sayisi
(KIDR/BIDR)

106,67%




PG 3.3.1 Onlisans Programlarindaki

Ogrenci Sayist, % 35 22
PG 3.3.2 Lisans Programlarindaki
Hedef 3.3(Lisansustl dizeyindeki Ogrenci Sayisi, % 52 22,98
programlarda dgrenci sayisini artirmak) PG 3.3.3 Yiksek Lisans
Programlarindaki Ogrenci Sayisi, % 9 1,31
PG 3.3.4 Doktora Programlarindaki
Ogrenci Sayist, % 4 0,1
PG 5.4.1 SEM, Hayat Boyu Ogrenme
Merkezinde Sertifikali Program Sayisi 25 15
Eedef 5'4C(1Hayftt. Pl?ylu Sgrenme PG 5.4.2 SEM, Hayat Boyu Ogrenme
l‘j‘tpsa;n“n a seriilikall cgltim sayIstii | Nferkezi vb. Yillik Egitim Saati 300 315
artinlmas1) PG 5.4.3 SEM, Hayat Boyu Ogrenme
Merkezi vb. Yillik Egitim Alan Kisi
Sayisi 0 3918
PG 6.1.1 D1s Kaynakh Aragtirma
Projeleri gelirleri /Toplam Universite
Hedef 6.1(Universite biitgesini olusturan Gelirteri 0.7 0
Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal PG 6.1.2 Topluma Hizmet gelirleri /
Katki gelirlerinin arttirilmast) Toplam Universite Gelirleri 0,87 0
PG 6.1.3 Diger amaglar i¢in yapilan
bagislar / Toplam Universite Gelirleri 0,17 0,03
Hedef 6.2(Universite biitcesini olusturan eere no L ..
Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal P(.i(?'z'} fgltllm'qg.r etmff ag.r.ltlan Odenek e G
Katki kapsaminda ayrilan 6deneklerin fmixtan 7 ~opraih ulversite bufeest : ’
arttirtlmast) PG 6.2.2 Ar-Ge i¢in ayrilan 6denek
miktari / Toplam iiniversite biitcesi 1,88 0,02

62,86%

44,19%

25,32%

14,56%

2,50%

25,32%

60%

105% 82,5%

100%

82,5%

0%
0,88%
0%

17,65%

2,61%

67,42%




PG 6.2.3 I¢ Destekli BAP i¢in ayrilan
O0denek miktari/ Toplam {iniversite
butcesi

1,65

PG 6.2.4 Topluma Katki Projeleri igin
ayrilan 6denek miktari / Toplam
universite butcesi

0,35

0,01

PG 6.2.5 Egitim-Ogretime ve Ar-Ge igin
ayrilan yatirim 6denegi / Toplam
universite bitcesi

10,59

0,02

Hedef 6.3(Akademik ve idari personel
sayisinin artirilmasi)

PG 6.3.1 Kadrolu Ogretim Uyesi
Sayisi/toplam Ogretim liye sayisi

91,43

97

PG 6.3.2 Kadrolu Ogretim Eleman1
Sayisi/toplam dgretim elemani sayisi

62,63

56

PG 6.3.3 Idari Personel Sayisi

165

107

Hedef 6.4(Ar-Ge ve Ogrenme
kaynaklarinin artirilmast)

PG 6.4.1 Universite Merkez
Kiitiiphanesinde Mevcut (Basil1) Kaynak
Sayis1 (x1000)

30

23

PG 6.4.2 Ogrenci ve Ogretim elemanlarin
yararlanacag1 E-Kaynak Sayisi (x1000)

S0

3,8

PG 6.4.3 Universite Merkez
Kiitiiphanesinde Mevcut (Basili) Kaynak
Sayisi/Toplam dgrenci sayist

9,38

6,6

PG 6.4.4 E-Kaynak Sayisi / Toplam
Ogrenci sayisi

1,09

11

PG 6.4.5 Ar-Ge ve Ogrenme kaynaklari
i¢in ayrilan 6denek biitgesi/Toplam
universite butcesi

0,71

0,19%

106,09%

89,41%
64,85%

76,67%

108,57%

70,36%

100,92%

91,18%

75,91%




PG 6.5.1 Akademik personel genel

memnuniyet orani (% olarak) 88 73,88
Hedef 6.5(Akademik, idari ve 6grencilere .
sunulan destek hizmetlerinde PG 6.5.2 Idari personel genel
memnuniyet diizeyini artirmak) memnuniyet orani (% olarak) 88 84
PG 6.5.3 Ogrenci genel memnuniyet
orani (% olarak) 88 81
PG 6.6.1 Fakiilte Sayisi 5 4
PG 6.6.2 Enstitii Sayisi 2 1
Hedef 6.6(Universiteye bagh akademik | PG 6.6.3 Yiiksekokul Sayisi 2 3
birim sayisi artirmak) PG 6.6.4 Meslek Yiiksekokul Sayisi 3 2
PG 6.6.5 Aragtirma ve Uygulama Merkez
Sayisi 9 6
Hedef 6.7(idari personelin yetkinliginin PG 6j . I Idari personele ynelik hizmet
v ter el 1¢1 egitim sayisl 6 6
artinlmasina yonelik egitim programlari
diizenlemek) PG 6.7.2 Idari personele yonelik hizmet
ici egitimden yararlanan personel sayisi 200 70
PG 6.8.1 Ogrenci topluluk say1s 50 54
PG 6.8.2 Topluluklara kayith 6grenci
sayist/toplam dgrenci sayisi 0,59 0,7
A PG 6.8.3 Topluluklar tarafindan
Y M gerceklestirilen faaliyet sayisi/topluluk
sayist 2,8 1,83
PG 6.8.4 Gergeklestirilen Topluluk
Faaliyetleri harcamasi/topluluk sayisi 3,2 9,9
Hedef 6.9(Ogrencilere sunulan psikolojik | pG 6.9.1 Psikolojik ve rehberlik hizmet
ve rehberlik hizmet sayisinin artinlmasi) | alan $grenci sayisi 1900 1448

83,95%
95,45%
92,05%
80%
50%
150%
66,67%
66,67%

100%

35%
108%

118,64%

65,36%

309,38%

76,21%

90,65%

85,66%

87%

138,68%

51,17%




PG 6.9.2. Ogrencilere yonelik diizenlenen
psikolojik rehberlik hizmeti diizenlenen
faaliyet sayisi

17

PG 6.9.3 Ogrencilere yonelik diizenlenen
psikolojik ve rehberlik hizmeti
faaliyetlerden yararlanan 6grenci sayisi

300

154

Hedef 6.10(Ogrencilere sunulan kariyer
planlama faaliyetlerini artirmak)

PG 6.10.1 Kariyer Merkezi ¢alismalari
kapsaminda 6grenci ve mezunlara
yonelik gergeklestirilen faaliyet sayist

17

15

PG 6.10.2 Kariyer Merkezi ¢alismalart
kapsaminda 6grenci ve mezunlara
yonelik gergeklestirilen faaliyetlerden
yararlanan sayisi

2900

2126

Hedef 6.11(Engelsiz tniversite
standartlarina ulagmak)

PG 6.11.1 Universitenin engelsiz
universite 6dull, engelsiz bayrak 6dulu,
engelsiz program nisan1 ve engelli dostu
odiilii sayist

Hedef 6.12(Yesil ve cevreci iiniversite
standartlarina ulagmak)

PG 6.12.1 Universitenin sifir atik, yesil
kampiis ve gevrecilik alanlarinda aldig
odiil sayisi

17,65%

51,33%

73,31%

85,25%




